
「島耕作」の弘兼憲史と「六本木の帝王」守川敏の熱血対談

信頼される上司、
見放される上司

裏切り、襲撃、拉致・監禁。欲望渦巻く夜の世界で漫画のような修羅場をくぐってきた守川敏氏。
栄枯盛衰の激しい六本木で25年続く高級クラブ「チック」を立ち上げた人物だ。

その成功の裏には数多くの仲間の存在があった。
彼らは給料を払えないほど困窮した守川さんを献身的に支えたという。

「信頼される人、見放される人」は一体何が違うのか。
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憲
史
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グ
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
誘
わ
れ
た
ん
で
す
。
21

歳
の
と
き
に
店
長
に
抜
擢
さ
れ
ま
し
た
。

大
義
を
持
っ
て

本
気
で
叱
る

弘
兼　
そ
の
後
、
先
輩
と
共
同
出
資
で
立
ち

上
げ
た
「
ス
コ
ー
ル
」
と
い
う
店
を
、
紆
余

曲
折
の
末
に
辞
め
る
こ
と
に
な
っ
た
と
き
、

ス
コ
ー
ル
の
従
業
員
た
ち
は
、「
給
料
な
ん

て
い
ら
な
い
か
ら
守
川
さ
ん
に
つ
い
て
い

く
」
と
言
っ
て
く
れ
た
。
女
性
た
ち
を
は
じ

め
ス
タ
ッ
フ
に
誠
実
に
対
応
し
て
き
た
か
ら

こ
そ
得
ら
れ
た
財
産
だ
よ
ね
。

守
川　
僕
は
ス
コ
ー
ル
に
全
財
産
を
投
資
し

て
い
ま
し
た
か
ら
、
実
は
生
き
る
か
死
ぬ
か

と
い
う
ぐ
ら
い
の
窮
地
だ
っ
た
ん
で
す
け
ど
、

彼
ら
が
つ
い
て
き
て
く
れ
た
の
で
「
必
ず
這

い
上
が
れ
る
」
と
い
う
確
信
が
あ
り
ま
し
た
。

彼
ら
と
は
年
も
近
か
っ
た
の
で
、
僕
の
こ
と

を
「
い
い
お
兄
ち
ゃ
ん
」
と
思
っ
て
く
れ
て

い
た
み
た
い
で
す
。
た
だ
、
悪
い
こ
と
を
す

る
と
メ
チ
ャ
メ
チ
ャ
怒
る
兄
で
し
た
。

弘
兼　
え
っ
、
守
川
く
ん
が
？

守
川　
は
い
。
店
の
女
性
た
ち
が
今
で
言
う

「
パ
パ
活
」
に
流
れ
そ
う
に
な
っ
た
ら
、
本

気
で
叱
り
つ
け
る
。
そ
の
子
に
と
っ
て
よ
く

な
い
と
思
う
こ
と
は
、
た
と
え
嫌
わ
れ
た
り
、

煙
た
が
ら
れ
て
も
真
剣
に
伝
え
ま
す
。
男
性

ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て
も
そ
う
で
す
。
不
良
と

つ
き
あ
っ
た
り
、
ク
ス
リ
に
手
を
出
し
た
り

…
…
そ
れ
だ
け
は
絶
対
に
許
さ
な
い
。

弘
兼　
ス
タ
ッ
フ
た
ち
は
、
そ
ん
な
守
川
く

ん
の
言
動
に
「
本
気
の
愛
情
」
を
感
じ
た
の

だ
ろ
う
ね
。

守
川　
僕
の
要
求
が
部
下
の
成
長
を
促
し
、

そ
の
成
長
が
会
社
の
成
長
に
も
つ
な
が
る
と

思
う
か
ら
こ
そ
率
直
な
物
言
い
が
で
き
る
。

よ
く
中
間
管
理
職
の
方
か
ら
「
部
下
に
対
し

て
も
の
を
言
え
な
い
」
と
い
う
悩
み
を
打
ち

明
け
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
け
ど
、
僕
は

弘
兼　
僕
が
守
川
く
ん
と
最
初
に
出
会
っ
た

の
は
、20
年
以
上
前
。六
本
木
の
ク
ラ
ブ「
チ

ッ
ク
」
が
オ
ー
プ
ン
す
る
と
き
に
、
共
通
の

恩
師
に
「
お
前
の
後
輩
が
六
本
木
で
成
功
し

て
い
る
か
ら
、
そ
の
店
に
行
っ
て
み
よ
う
」

と
誘
わ
れ
た
の
が
最
初
だ
よ
ね
。

守
川　
ビ
ッ
ク
リ
し
ま
し
た
よ
。
僕
の
中
学

時
代
の
校
長
先
生
が
、
弘
兼
さ
ん
が
高
校
時

代
の
担
任
の
先
生
な
ん
で
す
よ
ね
。
あ
る
と

き
、
そ
の
先
生
か
ら
「
す
ご
い
先
輩
を
紹
介

し
ち
ゃ
る
。『
課
長 

島
耕
作
』
の
作
者
だ
」

っ
て
言
わ
れ
て
、「
え
ー
っ
」
っ
て
（
笑
）。

以
来
、
弘
兼
先
生
と
は
、
飲
み
に
行
っ
た
り

食
事
を
し
た
り
、
ゴ
ル
フ
や
マ
ー
ジ
ャ
ン
も

ご
一
緒
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

弘
兼　
当
時
、
ナ
イ
ト
ク
ラ
ブ
と
い
う
と
反

社
会
的
勢
力
が
バ
ッ
ク
に
控
え
て
い
る
ケ
ー

ス
が
多
か
っ
た
か
ら
、
初
対
面
の
と
き
は
、

ち
ょ
っ
と
警
戒
し
て
た
ん
だ
（
笑
）。
で
も
、

そ
う
し
た
勢
力
と
は
無
縁
で
あ
な
た
が
こ
こ

ま
で
上
り
詰
め
た
こ
と
を
心
底
す
ご
い
と
思

っ
た
よ
。
た
し
か
守
川
く
ん
が
水
商
売
の
世

界
に
入
っ
た
き
っ
か
け
は
、
大
学
生
時
代
の

ア
ル
バ
イ
ト
だ
っ
た
ん
だ
よ
ね
。

守
川　
は
い
。
ア
ル
バ
イ
ト
情
報
誌
に
、「
女

性
１
０
０
人
大
募
集
！
」
っ
て
書
い
て
あ
っ

た
ん
で
す
。
そ
れ
を
見
て
「
あ
っ
、
女
の
子

が
い
っ
ぱ
い
い
る
職
場
な
ん
だ
」
っ
て
応
募

し
ま
し
た
（
笑
）。

弘
兼　
チ
ャ
ラ
い
男
だ
ね
（
笑
）。
ま
、
学

生
だ
か
ら
し
ょ
う
が
な
い
よ
ね
。

守
川　
ウ
エ
イ
タ
ー
の
募
集
だ
と
思
っ
て
行

っ
た
ら
、「
君
、ス
カ
ウ
ト
マ
ン
や
ら
な
い
？
」

っ
て
言
わ
れ
て
。

弘
兼　
ナ
ン
パ
が
得
意
そ
う
な
顔
し
て
た
ん

じ
ゃ
な
い
？

守
川　
そ
こ
で
約
１
年
ア
ル
バ
イ
ト
し
た
後
、

１
９
８
７
年
に
、
そ
の
店
の
オ
ー
ナ
ー
が
六

本
木
に
キ
ャ
バ
ク
ラ
「
お
ど
り
だ
こ
」
を
オ

ー
プ
ン
す
る
こ
と
に
な
っ
て
、
オ
ー
プ
ニ
ン

弘兼憲史氏が守川氏の半生を描いた『六本木騎士ストーリー』のひとコマで、「チック」は守川氏が立ち上げた高級クラブ。クイズの答
えはP121下部。

クイズ ！ 絶対に間違えてはいけない経営の目的
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大
義
さ
え
あ
れ
ば
躊
躇
な
く
怒
り
ま
す
。

弘
兼　
な
る
ほ
ど
。
リ
ー
ダ
ー
が
私
利
私
欲

の
た
め
に
怒
っ
て
い
る
と
感
じ
た
ら
納
得
で

き
な
い
よ
ね
。

守
川　
95
年
に
ク
ラ
ブ
「
チ
ッ
ク
」
を
オ
ー

プ
ン
し
た
と
き
も
、
女
の
子
た
ち
に
こ
う
言

っ
て
い
ま
し
た
。「
お
客
様
を
幸
せ
な
気
持

ち
に
す
る
こ
と
で
、
お
客
様
は
再
び
来
店
し

て
く
れ
る
。
そ
う
な
れ
ば
あ
な
た
た
ち
の
収

入
が
増
え
る
。
そ
の
結
果
と
し
て
僕
ら
ス
タ

ッ
フ
も
収
入
が
増
え
る
ん
だ
よ
」
っ
て
。

弘
兼　
日
本
企
業
が
海
外
で
事
業
を
展
開
す

る
際
に
も
、
ま
ず
現
地
の
法
人
に
利
益
を
与

え
て
、
そ
の
後
に
自
社
に
利
益
を
持
っ
て
く

る
と
い
う
の
が
常
識
な
ん
で
す
。
そ
れ
が
自

然
に
で
き
て
い
る
っ
て
い
う
の
が
す
ご
い
と

こ
ろ
だ
よ
ね
。

守
川　
そ
う
は
言
っ
て
も
、
経
営
が
軌
道
に

乗
る
に
つ
れ
て
、
事
業
に
対
す
る
熱
意
が
失

わ
れ
て
い
っ
て
、
不
動
産
投
資
に
走
っ
た
り

し
た
時
期
も
あ
っ
た
ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
、

目
先
の
利
益
に
走
っ
た
と
た
ん
、
ま
る
で
潮

が
引
く
よ
う
に
部
下
や
お
客
さ
ん
が
離
れ
て

い
く
ん
で
す
。
信
頼
関
係
の
大
切
さ
に
、
あ

ら
た
め
て
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
ね
。

弘
兼　
僕
は
松
下
電
器
の
Ｏ
Ｂ
な
ん
で
す
け

ど
、今
の
話
を
聞
い
て
、松
下
幸
之
助
の「
給

料
と
い
う
も
の
は
、
仕
事
を
通
じ
て
社
会
に

奉
仕
貢
献
し
て
い
く
こ
と
の
報
酬
と
し
て
与

え
ら
れ
る
も
の
だ
」
と
い
う
言
葉
を
思
い
出

し
ま
し
た
。
会
社
経
営
に
お
い
て
は
、
ま
ず

消
費
者
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
幸
せ
に
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
、
結
果
と
し
て
利
益
が
つ

い
て
く
る
。
最
初
か
ら
利
益
を
求
め
る
ん
じ

ゃ
な
い
と
い
う
戒
め
で
す
。

守
川　
ビ
ジ
ネ
ス
が
長
く
続
い
て
、
成
長
し

て
い
く
た
め
に
は
、
そ
の
順
番
は
間
違
っ
ち

ゃ
い
け
な
い
な
と
思
い
ま
す
。
利
益
は
「
目

的
」
じ
ゃ
な
く
て
「
結
果
」
な
ん
で
す
よ
ね
。

信
用
で
き
る
人
、

信
用
で
き
な
い
人

弘
兼　
守
川
く
ん
が
六
本
木
で
働
き
始
め
て

か
ら
30
年
以
上
に
な
る
の
か
な
？　

デ
ィ
ス

コ
の
流
行
か
ら
夜
の
街
、
そ
し
て
近
年
は
ビ

ジ
ネ
ス
タ
ウ
ン
へ
と
街
の
様
相
も
変
わ
っ
て

き
た
け
ど
、
い
ろ
ん
な
お
客
さ
ん
が
い
た
で

し
ょ
う
？

守
川　
80
年
代
当
時
の
六
本
木
は
、
い
ろ
ん

な
意
味
で
現
在
よ
り
刺
激
的
な
街
で
し
た
。

遊
び
に
来
る
お
客
さ
ん
も
い
ろ
ん
な
人
が
い

ま
し
た
ね
。
も
ち
ろ
ん
財
力
を
持
っ
た
方
ば

か
り
で
す
が
、
一
時
の
流
行
で
成
り
上
が
っ

た
人
も
い
れ
ば
、
長
く
繁
栄
さ
れ
て
い
る
方

も
い
る
。
六
本
木
で
人
々
の
栄
枯
盛
衰
を
ず

っ
と
見
つ
め
続
け
て
き
た
経
験
か
ら
、
そ
の

人
が
10
年
後
、
20
年
後
も
生
き
残
っ
て
い
る

人
か
、
数
年
で
消
え
て
い
く
人
か
は
直
感
的

に
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
中

に
は
す
ご
く
横
柄
な
態
度
で
、
支
払
い
の
と

き
に
現
金
を
叩
き
つ
け
る
よ
う
な
人
も
い
ま

す
。
そ
う
い
う
人
は
数
年
で
顔
を
見
な
く
な

り
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
常
に
謙
虚
で
、
お

金
の
使
い
方
も
き
れ
い
で
、
人
間
力
を
感
じ

る
お
客
様
も
い
て
、
そ
の
一
人
が
、
大
手
コ

ン
ビ
ニ
チ
ェ
ー
ン
の
社
長
を
経
て
、
今
は
誰

トゥエンティーワンコミュニティ代表。1968年、山口県生まれ。日本大学理工学部中退。1995年クラブ
「チック」を設立し、六本木を代表するナイトクラブに育て上げる。1996年トゥエンティーワンコミュ
ニティを設立。ワインと食を中心とした事業を展開する。

守川 敏  Satoshi Morikawa

1968年 山口県岩国市に生
まれる。

1989年

2 1 歳でキャバクラ
「おどりだこ」六本木
店の店長に。大学生
にして当時の一般的
な給与月収の3倍を
稼いでいた。

1991年

バブル崩壊。その後、
共同経営者の裏切り
に遭い、金も仕事も
ないどん底生活を余
儀なくされる。

1995年

クラブ「チック」をオ
ープン。六本木を代
表するナイトクラブ
に育てる。

1996年

水商売の利益を不
動産という資産に変
えるべく、トゥエンテ
ィーワンコミュニティ
を設立。

2004年
トゥエンティーワンコ
ミュニティ内にワイン
事業部を立ち上げる。

2009年
EC サイト「ワインシ
ョップソムリエ」オー
プン。

僕
は
大
義
さ
え
あ
れ
ば

躊
躇
な
く
部
下
を
怒
り
ま
す
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も
が
そ
の
名
を
知
る
経
済
界
の
重
鎮
に
な
っ

て
お
ら
れ
ま
す
。
当
時
、
そ
の
方
の
立
ち
居

振
る
舞
い
に
感
心
し
な
が
ら
、「
自
分
も
こ

う
あ
り
た
い
な
」
と
憧
れ
て
い
ま
し
た
ね
。

弘
兼　
水
商
売
を
長
く
や
っ
て
い
る
中
で
、

理
不
尽
な
思
い
や
、
普
通
の
人
な
ら
逃
げ
出

し
た
く
な
る
よ
う
な
経
験
も
し
て
き
て
い
る

と
思
う
ん
だ
け
ど
、
そ
の
「
肝
の
据
え
方
」

っ
て
ど
う
い
う
も
の
で
し
ょ
う
か
。

守
川　
初
め
て
自
分
の
店
を
オ
ー
プ
ン
し
た

当
初
は
、
つ
い
て
き
て
く
れ
た
ス
タ
ッ
フ
た

ち
を
抱
え
、
巨
額
の
借
金
も
抱
え
、
親
に
も

迷
惑
を
か
け
て
い
ま
し
た
か
ら
、
た
し
か
に

大
変
で
し
た
。
で
も
、
そ
の
こ
と
自
体
は
怖

く
な
か
っ
た
で
す
ね
。
そ
れ
よ
り
も
、「
歩

み
を
止
め
て
し
ま
う
こ
と
の
恐
怖
」
の
ほ
う

が
大
き
か
っ
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。「
世

の
中
の
せ
い
で
…
…
」「
あ
の
人
の
せ
い
で

…
…
」
な
ん
て
、
こ
れ
っ
ぽ
っ
ち
も
思
い
ま

せ
ん
で
し
た
。
い
い
経
験
し
た
な
と
捉
え
て

い
ま
す
。
ホ
ン
ト
に
人
が
見
た
ら
呆
れ
る
く

ら
い
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
ん
で
す
よ
ね
（
笑
）。

弘
兼　
そ
ん
な
逆
境
の
中
で
も
屈
し
な
か
っ

た
の
は
、「
正
し
く
生
き
て
い
る
人
が
成
功

す
る
ん
だ
」
と
い
う
確
信
み
た
い
な
も
の
が

自
分
の
中
に
強
く
あ
っ
た
か
ら
？

守
川　
そ
う
で
す
ね
。
僕
自
身
は
の
ん
び
り

し
た
性
格
な
ん
で
す
け
ど
、
理
不
尽
な
こ
と

に
対
し
て
は
、
な
ぜ
か
ア
ド
レ
ナ
リ
ン
が
出

て
、
メ
ラ
メ
ラ
と
闘
志
が
湧
い
て
く
る
ん
で

す
。
店
で
の
ト
ラ
ブ
ル
も
そ
う
で
す
が
、
東

日
本
大
震
災
と
か
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
と

か
…
…
そ
う
い
う
危
機
の
中
に
あ
る
と
き
に

頭
が
よ
り
冴
え
る
と
い
う
か
、
逆
境
で
あ
れ

ば
あ
る
ほ
ど
、「
今
自
分
に
何
が
で
き
る
ん

だ
ろ
う
？
」
と
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ

う
い
う
と
き
ほ
ど
業
績
が
上
が
っ
た
り
、
組

織
の
絆
が
深
ま
っ
た
り
す
る
ん
で
す
。

弘
兼　
避
け
ら
れ
な
い
困
難
が
目
の
前
に
立

ち
は
だ
か
っ
た
と
き
に
、
自
分
が
で
き
る
こ

と
を
冷
静
に
考
え
ら
れ
る
っ
て
い
う
の
は
す

ご
い
よ
ね
。

守
川　
普
段
は
本
当
に
情
け
な
い
ぐ
ら
い
ボ

ー
ッ
と
し
て
い
て
（
笑
）。
で
も
、
そ
れ
が

功
を
奏
し
て
い
る
面
も
あ
る
ん
で
す
。
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
直
前
で
世
の
中
が
浮
か
れ
て

い
る
と
き
、
銀
行
が
「
ノ
ン
リ
コ
ー
ス
ロ
ー

ン
（
特
定
の
事
業
や
資
産
か
ら
生
じ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
の
み
を
返
済
原
資
と
す
る
貸
し
付
け
）
と

か
ど
う
で
す
か
？
」
と
さ
か
ん
に
勧
め
て
き

た
ん
で
す
が
、
僕
は
ボ
ー
ッ
と
し
て
い
て
何

も
し
な
か
っ
た
。
運
も
い
い
ん
で
し
ょ
う
ね
。

弘
兼　
こ
の
レ
ス
ト
ラ
ン
も
相
当
お
金
を
か

け
て
や
っ
て
い
る
と
思
う
け
ど
、
コ
ロ
ナ
の

時
期
だ
か
ら
業
者
さ
ん
も
手
が
空
い
て
い
て

施
工
価
格
も
下
が
っ
て
い
る
。
こ
の
チ
ャ
ン

ス
を
逃
さ
ず
に
勝
負
す
る
あ
た
り
は
、
守
川

く
ん
ら
し
い
や
り
方
だ
よ
ね
。

守
川　
マ
ー
ジ
ャ
ン
は
つ
い
て
い
な
い
ん
で

す
け
ど
（
笑
）。

弘
兼　
「
逆
張
り
」
だ
よ
ね
。
世
の
中
が
下

が
っ
て
い
る
と
き
に
は
積
極
的
に
出
て
、
み

ん
な
が
上
を
向
い
て
い
る
と
き
に
は
上
を
見

す
ぎ
な
い
よ
う
に
す
る
…
…
。
今
の
コ
ロ
ナ

禍
も
、
守
川
く
ん
は「
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
」

と
捉
え
て
い
る
ん
だ
ろ
う
ね
。

守
川　
そ
う
で
す
ね
。「
こ
ん
な
時
期
だ
か

ら
こ
そ
、
も
っ
と
で
き
る
こ
と
は
あ
る
だ
ろ

う
な
」
と
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
ア
イ
デ
ア
を
練
っ

て
い
ま
す
。 

六
本
木
騎ナ
イ
ト士
ス
ト
ー
リ
ー

漫
画
家・弘
兼
憲
史
氏
が
書
き
下
ろ
し
た
最
新
作
。六
本

木
を
代
表
す
る
高
級
ク
ラ
ブ「
チ
ッ
ク
」の
創
業
者・守
川

敏
氏
の
激
動
の
半
生
が
描
か
れ
て
い
る
。守
川
氏
が
仲
間

の
信
頼
を
勝
ち
取
り
、数
々
の
逆
境
を
乗
り
越
え
て
い
く

姿
は
、い
か
な
る
仕
事
に
も
応
用
可
能
だ
。

漫画家。1947年、山口県生まれ。早稲田大学法学部卒業後、松下電器産業（現パナソニック）勤務
を経て、91年『課長 島耕作』で第15回講談社漫画賞。2003年『黄昏流星群』で日本漫画家協会賞
大賞を受賞。07年に紫綬褒章受章。

弘兼憲史  Kenshi Hirokane

ス
タ
ッ
フ
た
ち
は「
本
気
の
愛
情
」
を

感
じ
た
の
だ
ろ
う
ね

P.119クイズの答え： ①女の子 ②お客様 ③スタッフ 守川氏によると顧客満足と女性キャストの幸せが優先されるべき目的で、その結果とし
てスタッフの利益が生まれるという。121


